Internbudget 2024,

Miljo- och byggnamnden

WWW.VOXjo.se




Innehallsférteckning

Ordforandes INIEANING .........ccceviiiieiiriceeer ettt 3
OMVATTASANALYS ...ttt et ettt st se s 4
Namndens uppdrag OCh QNISVAT ........ccvuvivirieirieiiieiicctceecectitee sttt ne e renes 9
Huvudprocesser - Mal OCh UPPATAZ .....ccc.eueveuririinircieieiririreccrcietsetecretes et 10

Skapa forutsattningar for ett vixande niringsliv och en

fungerande arbetsSmarknad ..........ccccveeneneeeenenerneneneeeeeseseneenns 1

Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, titort och

1aNdSDYEA ...couvvveierieieiceeesee e saees 13
Styra och stddja for en hallbar UtVECKING..........cccceviriiiciiiicccrcc e 14

Barn och ungas vilbefinnande ska vara gott ........cccucvevevivcencrreeneunn. 14

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning

som préglas av en god ekonomisk hushallning av

ZEMENSAMIMNA TESUISET ....ouveeivreiiriesiisseisssssssesssesssssesssesssssssssssssssessssssnns 15
PersonalpolitiSK iNTiKENING ......cccoviviiiiciccccccc e 16

Vaxjo kommun sékrar kompetensférsorjningen genom att

vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda

ATDEESVIIIKOT cocoete e eee 17
EKONOIMI c..viiiiiiiiiic s 18

Driftbudget exkl kapitalkoStnader ..........ccocvveeeeeeeineineineeneeeeeeeireenenenn. 18
Miljé- och byggndmnden, Internbudget 2024 2(19)



Ordforandes inledning

Vi gir snabbt in i &r 2024, ett ar som borjar dar 2023 slutade, med en tuff vardag for médnga méan-
niskor.

Lagkonjunkturen inom byggsektorn hianger kvar vilket gor att varslen okar hela. Arbetslésheten
okar i manga olika sektorer. Rintorna ar fyra ginger sa hdga som under 2022 vilket gor att plan-
bokens innehéll stadigt minskat. Manga i min generation, foddda pa 90-talet har precis startat sitt
vuxna liv med husbygge, barn, vabb och heltidsjobb. Férutsittningarna ar betydligt tuffare &n pa
manga ar. Men har giller det att Miljo- och byggavdelningen fortsétter att visa pa fina resultat
inom service och bemoétande. Nar mycket gar emot sitt bygge eller foretag ska man alltid kinna
sig lite mer hoppfull efter ett samtal med oss. En hog medborgarservice ska alltid vara det viktig-
aste mélet.

Négot annat som kommer fortsétta att sitta press pa Miljo- och byggavdelningen &r var viktigaste
resurs, eller snarare bristen pd den, namligen personalen. Vi stér likt resten av Sverige infor kom-
petensbrist som forvintas bli dnnu tuffare framover, detta véljer vi att f6lja upp med ett nyckeltal.
Vi kommer att behova dndra vart arbetssitt och vi kommer nu vaxla upp var digitaliseringsresa.
Digitalisering dr nodvandig for att fortsitta leverera en valfard i hog klass, hog rattssdkerhet och
underlatta for var personal.

Vi ser jattemycket fram emot 2024 och vi hoppas pa goda samtal och ett fortsatt gott samarbete
med béde tjinsteman och opposition. Men framfor allt hoppas vi att ar 2024 slutar pi ett béttre
séitt an 2023, sa fler husdrommar blir just drémmar och inte mardrommar som det ar for manga
idag. Nu kor vi!

Lisa Larsson

Ordférande Miljo- och byggnamnden

Miljé- och byggndmnden, Internbudget 2024 3(19)



Omvarldsanalys

Den langsiktiga planeringen och leveransen inom ndmndens verksamheter paverkas av forand-
ringar och trender i omvarlden. Det handlar om regionala, nationella och globala forutsattningar
som utvecklas och fordndras over tid. For att sikerstélla kvalitet och flexibilitet i verksamheter-
nas kortsiktiga och langsiktiga framdrift arbetar nimnden aktivt och strukturerat med omvéarlds-
analys. Ndmnden behdver anpassas sig till, planerar for och arbeta utifrdn en aktuell omvérldsa-
nalys for att utveckla verksamheten med ett héllbart fokus och 6ver tid sdkra att befintliga och
nya omraden och miljoer ar trygga, tillgingliga och attraktiva for samtliga invanare. Omvarldsa-
nalysen ar ocksd en forutsittning for arbetet med nidmndens ansvar for tillgangliga, jamlika och
rattssakra tjinster och beslut for invdnare och naringsidkare.

Klimat och miljo for en hallbar framtid

Fordndringstakten i klimatet, saval regionalt som globalt, har 6kat de senaste drtionden och har
redan satt betydande avtryck i narmiljo och omvérld. Till f6ljd av fortsatta férandringar okar ris-
ken for att ytterligare ekosystem skadas och slés ut. Samtidigt utgor dterkommande extremvader
som en varmare varld innebar ocksé ett vixande direkt hot mot individers och samhéllens vardag.
Effekterna av klimatforandringar slar olika hart i olika delar av varlden och andelen omrédden som
blir obeboeliga kommer att vixa. Som f6ljd kommer allt fler ménniskor tvingas ldmna sina hem
vilket kan medfora snabba och svarférutsedda demografiska férdndringar i andra regioner. FOr-
dndringar som paverkar forutsittningarna for samhéllsplanering och takten i framdriften av sam-
hallsbyggnadsinsatser.

Foljderna av, och kommande risker kopplat till, klimatférdndringarna stéller nya krav p& anpass-
ning och utveckling av befintliga omraden, miljoer och infrastruktur nimnden ansvara for. Samti-
digt behover dven verksamhetens planering och utformning av for framtida utbyggnad i stad,
tatort och pa landsbygd ske utifrdn férandrade forutsattningar fér samhallsbyggande. For ndmn-
dens verksamhets kravs langsiktigt héllbar planering, utveckling och underhdll av kommunens of-
fentliga miljoer och infrastruktur for sikra ett klimatanpassat och motstandskraftigt samhalle. I
omstallningsarbetet for en hallbar framtid ar kommunens infrastrukturférutsattningar for klimat-
smarta transporter en central faktor. Transportsektor stdr infor en omstéllning déar nimndens
verksamheter ar en central aktor lokalt och regionalt. Férdndringarna i klimatet staller ocksé nya
krav pa och skapar nya forutsattningar for att sdkra en robust teknisk férsorjning for verksam-
heter inom offentlig sektor.

Inom ramen for klimatanpassningsatgirder finns behovet av en effektivare energianvindning
som i vixande grad baseras pa energikillor som har en ldgre paverkan péa klimat och milj6. Ge-
nom plana- och tillsynsarbete kan ndmnden skapa forutsattningar for och féra om dialog med
privata och offentliga verksamheter i kommunen avseende energifrdgor, skydda dricksvattentill-
gangar, arbeta for att forhindra 6versvimningar och i férlangningen stilla krav pa dtgiarder som
minskar miljopaverkan och klimatférandring.

Némnden ansvarar for bevarandet och det aktiva forvaltandet av stora naturvarden inom kom-
munen. Klimatférandringarna kriver betydande insatser och langsiktighet for att sdkra kommu-
nen skogs- och sjomiljoer for framtida generationer. En samhéllskritisk utmaning ar att bibehélla
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en hog vattenkvalitet och en effektiv vattenforsorjning nar bade kvalitet och tillgdng utsitts av
pafrestningar av féorandringar i klimatet. Med langre torrperioder kombinerat med perioder av
mer och intensivare regn 0kar stressen pa kommunens vattentikter. Skydd av vattenférekomster
och skydd av dricksvattentillgdngar ir en avgorande framtidsfraga.

Reseliens ar den ldngsiktiga formagan hos ett system att hantera fordndringar och fortsitta att
utvecklas. Ekosystemtjinster ar de funktioner hos ekosystem som gynnar minniskor, det vill siga
uppratthaller eller forbattrar ménniskors vilméende och livsvillkor. Till f6ljd av klimatférandring-
arna har antalet invasiva arter 6kat bade i antal och omfang vilket skapar en belastning pad minga
ekosystem. For att sdkerstélla bAde biologisk mangfald och motstandskraft mot klimatférand-
ringar kravs ett brett och langsiktigt arbete med ekosystemtjanster och resiliens i samhallspro-
cessen.

Ett nytt sikerhetslidge regionalt och globalt

Det geopolitiska laget ar idag betydligt allvarligare till f6ljd av 6kade spanningar och vipnade
konflikter i bAde naromrade och i andra vérldsdelar. Situationen innebéar en foérandrad och vix-
ande hotbild nationellt, regionalt och lokalt. Verksamhetsomraden och funktioner inom det of-
fentliga riskerar att bli mal for externa paverkan och sabotage. Delar av nimndens ansvar ror
samhaéllskritisk infrastruktur med hogre risk for att bli utsatt for attacker vid konflikt och déar ef-
fekten av storningar och avbrott blir mycket kdnnbar. Ocksa ur detta perspektiv har nya behov av
att sakra en robust teknisk forsorjning for verksamheter inom offentlig sektor aktualiserats. Sam-
tidigt innebar nuvarande konfliktsituationerna i varlden 6kade flyktingstrémmar, en trend som
sannolikt fortsitter. Migrationsstrommar kan medfora snabba och svarforutsedda demografiska
forandringar i andra regioner. Forandringar som paverkar forutsattningarna for samhéllsplane-
ring och takten i framdriften av samhéllsbyggnadsinsatser.

En 6kade grad av digitalisering av samhdlle, verksamheter och information i kombination med det
fordndrade sidkerhetslaget stéller nya krav pa organisationers cybersdkerhet. Attacker mot sy-
stem har blivit en vanligare foreteelse, dar risken for politiskt motiverade angrepp ar betydligt
hogre for offentlig verksamhet. Detta innebdar att digitala sdrbarheter inom verksamhetskritiska
system utgor betydande utmaningar for en verksamhets resiliens bade i friga om sannolikhet och
konsekvens. Riskerna avser inte endast systemens funktion utan ocksa siakerhet och tillganglighet
till den information systemen innehéller.

Planera, bygga och forvalta for en héllbart vixande kommun

For en hallbar utveckling inom en vixande kommun behover planering och forvaltning forhélla
sig till forandrade forutsattningar och langsiktiga trender. Ovan ndmnda klimatférandringar ar en
av de faktorer som péverkar férutsittningarna for samhéllsbyggnad. Aven den demografiska ut-
vecklingen skapar nya behov av anpassning och utveckling av befintliga omraden, miljéer och in-
frastruktur och for planeringen och utformningen av nya omraden och miljder. Vaxjo ar en vix-
ande kommun dér bade en 6kande befolkning och férdndringar i klimat och levhadsmonster
skapar en 0kad belastning p4 kommunens anldggningar och de miljder ndimnden ansvarar for.
Kraven av underhéll och forvaltningen 6kar darmed for att bibehélla trygga och attraktiva miljoer
och sdkra dessa for kommande generationer.
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Stad, tatort och landsbygd behover vara tillgédngligt, tryggt och givande att bo och vistas pa for
alla. Bostadsomraden, offentliga miljoer och infrastruktur behover utformas for att alla invanares
mojligheter och behov. Utformningen av och tillgingen till motesplatser i det offentliga rummet
ar aven viktigt for att motarbeta rumslig och mental segregationen, bristen pa kontakt och um-
giange mellan ménniskor fran olika grupper.

Nédmndens verksamhet paverkas inte endast av 6vergripande trender utan ocksa av en 6kad for-
andringstakt hos dessa och i samhallsutveckling i stort. Detta stéller 6kade krav pa organisation-
ens flexibilitet och effektivitet inom samhéllsbyggnadsprocessen.

En stark tillvaxt i frga om utbyggnad och utveckling inom kommunens stad, titort och lands-
bygd tillsammans med utpekad den geografiska riktningen for framtagen utbyggnadsstrategi in-
nebdr utbyggnad i allt stérre utstrackning sker pA mark som kommunen inte dger. Det blir i allt
storre utstrackning privata aktorer som driver utbyggnad och utvecklingen. Effekten blir férand-
rade forutsittningar for kommunen att sidkra behov och intressen inom de omraden som byggs
ut. Ndmnden arbetar i allt storre utstrackning inom nya samverkansformer med privata aktorer,
forum och strukturer som behdver utvecklas och anpassas ytterligare dver tid.

I en kommun med allt fler invAnare och ett vixande néringsliv 6kar kraven och belastningen pa
namndens arbete med tillsyn och kontroll. Samtidigt innebar de l6pande fordndringar av regel-
verk som sker férandrade forutsattningar fér verksamheten och féordndrade kompetensbehov hos
medarbetare. Verksamheten ansvarar for att kommunens tillvaxt inte sker pd bekostnad av en
hilsosamma och héllbara boende- och livsmiljéer. En god luftkvalitet, frihet fran bullerstérningar
och tillginglighet till gronomraden i bostadens narhet samt en hélsosam inomhusmiljo ar forut-
sattningar for ett hdlsosamt liv och en utmaning i en snabbt vixande kommun. Allt fler och
strangare krav stills som paverkar kommunens planmonopol avseende pé strandskydd, buller,
artskyddsforordning och miljokvalitetsnormer.

Ett digitalt samhille

Den okade digitaliseringen av samhallet férandrar forutsittningar och maéjligheter for utveckling
och innovation. En allt storre del av sociala, organisatoriska och ekonomiska aktiviteter drivs och
formas av den digitala utvecklingen. For offentlig sektor skapas nya mojligheter for att erbjuda
service och kontaktvagar for och med invanare, forenings- och néringsliv. Med utvecklingen fol-
jer ocksa vdxande forvintningar pa service, tillgédnglighet och paverkansmdjligheter.

Med en digitalutveckling av verksamheten och skapandet av nya innovativa l6sningar kan en ut6-
kad och stirkt service, leverans och dialog kombineras med en mer resurseffektiv verksamhet.
For att tillvarata potentialen i digitaliseringen krévs ett strukturerat utvecklingsarbete inte minst
avseende insamling, bearbetning och systematisk anvindning av data. En datadriven digital ut-
veckling av samhéllsbyggnadsprocessen ar en nyckel for att skapa en ldngsiktigt hallbar samhalls-
utveckling med invanarna i fokus. Samtidigt innebar den pagaende digitaliseringen ett skifte med
nya krav och behov i frdga om kompetenser hos verksamhetens medarbetarens kompetens.

En kompetensforsorjning for en hallbar organisation

Offentlig verksamhet star infor betydande utmaning for att sikra kompetensforsorjningen dver
tid. Den demografiska utvecklingen innebér en tillvaxttakt avseende befolkningsandelen i
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arbetsforalder som inte matchar den prognosticerade efterfrdgan pé arbetsmarknaden. Konkur-
rensen om och tillgdngen till ratt och tillricklig kompetens kommer att vara en avgorande utma-
ning inom offentlig sektor det ndrmaste decenniet. Med en 6kad grad av flexibilitet i arbetssatt
inom arbetsomraden och yrkeskategorier tenderar den geografiska arbetsmarknadsregionen som
ar relevant for bade arbetsgivare och arbetstagare att véxa. Detta innebér bade en 6kade mojlig-
het att attrahera nya medarbetare fran en storre arbetsmarknad och en 6kade konkurrens pa en
tidigare lokal arbetsmarknad.

En avgorande faktor i en 1angsiktig kompetensforsorjning ar att ta tillvara den kompetens som
finns inom organisationen. Kompetensen som finns hos verksamhetens medarbetare ar central
for att uppfylla och utveckla uppdragen inom nimndens ansvaromraden. Vikten av och vérdet i
att behélla medarbetare 6ver tid for verksamheten gar inte att underskatta. For att sdkerstilla en
lag personalomsittning och kunna rekrytera nya medarbetare dr det fundamentalt att kommu-
nen ar en attraktiv arbetsgivare.

Till f6ljd av utpekade lokala, regionala och globala trender och férandringar moéter nimndens
verksamheter dven nya krav, en vixande komplexitet och 6kad férandringstakt i vardagen. Detta
skapar behov av nya kompetenser for att mota utmaningar och ta vara pa mojligheter foérand-
ringar i omvarlden medfor. Samtidigt innebér en arbetsmarknad med brist pd och 6kad konkur-
rens om befintliga nyckelkompetenser inom forvaltningen en risk for resiliensen inom samhalls-
och verksamhetskritiska funktioner. Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen innebér ef-
fektiviseringspotential och mojligheter att méta utmaningar i friga om kompetensférsorjning.
Denna férandringsprocess stéller samtidigt ocksa krav pa ny kompetens och kan innebédra nya ar-
betsomridden med behovet av ny kunskap och arbetssitt.

Utmaningarna i friga om en langsiktig kompetensforsorjning innebar ett behov av kontinuerliga
oversyn av intern kompetensutveckling och kompetensvixling. Som en del i arbetet for att stérka
verksamheternas kompetensférsorjning finns betydande potential i en utveckling av samverkan
och utbyte med utbildningsinstitutioner, néringsliv och andra offentliga verksamheter.

Ekonomiska trender

Ekonomiska forutsattningar lokalt, regionalt och globalt paverkas direkt av ovanstaende faktorer.
Samtidigt ger trender inom ekonomin tydliga effekter pa vilka resurser som finns tillgédngliga for
att hantera de utmaning och ta vara pa de mojligheterna som foljer férdndringarna i omvérlden.
Konjunkturutvecklingen skapar kortare forandringscykler an flera av de megatrender som lyfts i
analysen. Konjunkturldget paverkar skatteunderlaget for statlig och kommunal skatt och efterfra-
gan inom intéktsfinansierade verksamhet och dirmed de ekonomiska ramarna for offentlig sek-
tor.

Konjunkturinstitutet konstaterar att Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur med stigande arbets-
l6shet dar hog inflation och hojda rantor har slagit hart mot framst rantekénsliga hushéll och bo-
stadsbyggandet. Detta har och kommer i nértid fortséitta pdverka nimndens ekonomi och verk-
samhet. For ndimnden speglas konjunkturlaget i en tydlig forsvagning i intresset for fortsatt och
ny utbyggnad inom kommunen och en vikande efterfrdgan pa bostadsmarknaden. En utveckling
som innebdr en inbromsning av stadsutvecklingen och en svagare budget f6r verksamheten till
foljd av minskade intakter. Den senaste periodens inflation- och ranteutveckling innebér ocksa
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betydande kostnadsokningar som inte ar kopplade till ett 6kat mervirde inom verksamheten eller
for invanare och néringsliv.

Over tid kan konjunktursvingningarna innebéra utmaningar att vidmakthalla en langsiktigt stabil
och hallbar organisation mellan konjunkturcykler. Besparingar och en krympande verksamhet till
f6ljd av en svag ekonomi riskerar att sli mot en verksamhetens maijlighet att moéta leverera pé be-
hoven som féljer en hogkonjunktur. Det finns betydande svarigheter och tar tid att bygga upp
forlorad kompetens inom en organisation.
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Namndens uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutévande uppgifter inom bland
annat miljo- och hélsoskydds-, bygglovs- och livsmedelsomrédet. Till sin hjilp att utféra dessa
uppgifter har man samhéllsbyggnadsforvaltningen via milj6- och byggavdelningen och den kom-
munala lantméiterimyndigheten.

Miljé- och byggavdelningen och den kommunala lantméaterimyndigheten &r deltagare i forvalt-
ningens arbete i samhéllsbyggnadsprocessen. Avdelningarnas arbete gér in i manga delar av pro-
cessen med bland annat lovgivning och kontroll men ocksa som en viktig rddgivande part i plane-
ring av vart framtida samhalle.

Kommunala lantméterimyndigheten

Avdelningen ingdr som en aktdr i samhéllsbyggnadsprocessens olika moment och bidrar med fas-
tighetsrattslig kompetens. Det ar en opartisk tjinstemannamyndighet med ansvar for lantmateri-
forrattningarna samt en rddgivande kompetens i fastighetsrittsliga frdgor och plangenomféran-
defragor.

Kommunala lantméaterimyndigheten ansvarar for alla lantmaterifdrrattningar inom Vaxjoé kom-
mun, handlagger drenden gillande fastighetsbildning, fastighetsbestdmning, sarskild gransut-
mdrkning och fastighetsregistrering. Har en rddgivande funktion dven i andra fastighetsrittsliga
fragor, plangenomfoérandefrigor samt service till allminheten.

Milj6- och byggavdelningen

Avdelningen ansvarar for forvaltningens myndighetsutévning sdsom prévningar, tillstdnd, tillsyn
och kontroll inom alkohol-, miljo- och halsoskyddsomradet. Avdelningen ansvarar ocksé for myn-
dighetsfragor i trafikomradet s som exempelvis parkeringstillstdnd och allmén platsmark, Man
hanterar ocksa bygglovsansdkningar och ansvarar for tillsyn enligt PBL samt handlagger strands-
skyddsdispenser.

Genom information och radgivning syftar avdelningen till att uppratthalla kvalitet och rattssaker-
het inom de lagomréden som forvaltningen ansvarar for - bade internt och externt.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invanare, foretag och be-
sokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet

kan ndmnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndmndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méluppfyllelse.

Symbolférklaring

KF

| Uppdraget/nyckeltalet ar beslutat av kommunfullméaktige
s, Uppdraget/nyckeltalet ar beslutat av ndmnd/styrelse
¢ Nyckeltalet méater resultat/kvalitet
=] Nyckeltalet mater effektivitet
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Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad
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Strategisk inriktning

En viktig faktor for ett starkt och attraktivt foretagsklimat inom kommunen &r en rétts- och ser-
vicesidker myndighetsutdvning och tillsyn. Nimndens verksamhet for att sékra en rattvis och
sund konkurrens ar en grundférutsittning for att en féoretagsamhet som bidrar till en levande och
dynamisk kommun och en valfungerande och attraktiv arbetsmarknad. Genom Okade resurser till
och satsningar p4d myndighetsgemensamma insatser starks nimndens arbete mot organiserad
brottslighet. Ett fokus som inte bara skapar en tryggare och sikrare kommun och vardag {for in-
vénare utan ocksa rattvist och hallbart niringsliv.

Inom ramen for den tillsyn och radgivning som nimnden ansvara for har handlaggare och in-
spektorer en bred kontaktbas i relation till kommunens foretag. Kontakter som péverkar foreta-
garnas forutsittningar for utveckling och l6pande verksamhet. Verksamheten arbetar 16pande
med att stérka service och tillganglighet genom att utveckla befintliga och nya kontaktvigar och
tjdnster. En 6kad grad av digitalisering inom verksamheten ar centralt for att sikra att medarbe-
tarnas kompetens anvinds ratt och deras tid effektivt ndr komplexitet och omfattning inom till-
syn och kontroll véixer.

For konkurrens pa lika villkor och mojligheten att 1angsiktigt driva naringsverksamhet behover
det vara tydligt vad som forvintas av kommunens foretagare. En ratts- och servicesdker myndig-
hetsutdvning och tillsyn ska stélla samma krav pa samtliga féretagare genom livsmedelskontroll
och milj6- och halsoskyddstillsyn. Verksamhetens medarbetare inom myndighetsutdvning ska
tillsammans med kommunkoncernen ta ett gemensamt ansvar for en utveckling av verksamheten
utifrdn invinare och néiringslivets behov. Arbetet inom omradet ska ske i samklang med principen
om att behandla alla lika och med fokus pa en rattssdker myndighetsutdvning.

Genom langsiktig planering, tillsyn och myndighetsutévning bidrar nimnden bidrar pé centrala
omraden till att skapa ett vixande niringsliv dir befintliga foretag ges féorutsittningar att expan-
dera samtidigt som nya foretag attraheras att soka sig till och véxa fram inom kommunen.
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| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[ Oka antalet praktikplatser inom Vaxjé kommun Viaxande och inkluderande
2] Co . Inom ram
och i néringslivet

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[t Qka service for kommunens foretagare och in- Inom ram Vixande och inkluderande
" vanare genom tidsatta handlaggningstider
;"’ Satsning pa l6pande tillsyn Tryggt och tillitsfullt
"” Uppdatering av e-tjanster Rattvist och ansvarstagande
"” Ny E-tjanst for Bygglovsansokningar Rattvist och ansvarstagande
sl Effektivare service genom béttre 6ppettider for Réttvist och ansvarstagande
’ vara medborgare och foretag i var telefontjanst
s Paborja implementerandet av en mer digitali- Réttvist och ansvarstagande

serad och effektivare handlaggning
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd

- B ek - -l
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Kimot-2 % Tryggt s B Ritvit & o Véxande® | g Grémt &
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Strategisk riktning

Kommunkoncernen planerar, bygger, forvaltar och utvecklar boende, natur- och vattenmiljoer
samt infrastruktur for att Vaxjos invanare att bo och leva ett tryggt och aktivt liv och féretagare
att verka och véxa i. Mdlen féor kommunen 4r att detta ska gélla for alla, oavsett forutsattningar
eller plats i kommunen. Ndmnden ansvar for att sdkra en utveckling och férvaltning av dessa mil-
joer i stad, tatort och landsbygd genom kontroll och tillsyn.

Genom en héllbar stadsplanering och utveckling av befintlig bebyggelse och infrastruktur arbetar
namnden for att skapa ett bra liv fér invdnare och sdkra forutsittningar for kommande generat-
ioner. For att sdkra att kommunens miljoer, befintliga savil de nya miljoer som planeras och
byggs, lever upp till lagkrav och standard sker l6pande tillsyn och kontroll. Namnden spelar har
en viktig roll for att boendemiljéerna i hela kommunen ar hdlsosamma, fria frdn stérningar och
att det finns gronomraden i ndrheten. For att starka levande och trygga omraden for alla invdnare
och inom hela kommunen ar ndimndens arbete centralt.

Néamndens trygghetsskapande insatser i kommunen o6ver tid kopplar inte bara till utformningen
av fysiska miljoer. Arbetet med en 5-&rsplan avseende myndighetsgemensamma insatser kommer
att implementeras for att starka kvalitet och effekt i det samarbete och insatser mot organiserad
brottslighet. Genom att driva och samarbeta kring myndighetsgemensam tillsyn verkar ndamnden
l6pande for ett rattvist och tryggt Vaxjo. Detta sker genom tillsyn och kontroll av illegala och ore-
gistrerade verksamheter. Namnden ser en stor potential i att dessa insatser blir en integrerade
del av den l6pande verksamheten. Den tillsyn som utférs inom nimndens verksamhet sdkerstéller
inte bara trygga och hélsosamma fysiska miljoer. Genom tillsyn och kontroll inom ramen for livs-
medelslagen och miljobalken 4r nimnden med och skapar en hilsosammare vardag for Vaxjo-
borna och stérker den héllbara utvecklingen i Vaxjéo kommun.

Kommunen behover virna om befintliga vattenmiljoer. Omradena ar en vital del i ekosystemet
och ménniskor och natur ar beroende av tillgdngen till och kvaliteten pé vatten. Nimnden driver
och ansvara for kontroll och tillsyn som innebar skydd for vattenférekomster och dricksvatten-
tillgdngar inom kommunen. Genom tillsyn och i den kontakten verksamheten har med invénare,
forvaltningar, forenings- och néringsliv skapas mojligheter att fora dialog bdde inom kommunen
och med privata aktorer om klimatanpassningsatgarder for att sikra nuvarande och framtida vat-
tenforsorjning,.
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing

For att mota klimatforandringar och sikra mojligheter for och tillgang till en hilsosam och trygg
miljo och ett gott liv for kommande generationer kravs fordndringar inom manga delar av sam-
hallet. Vaxjo har hog ambitioner for kommunens héllbarhetsarbete och nimnden har en viktig roll
i det langsiktiga arbete som drivs for att uppnd malen inom Hadllbara Vdxjé 2030. For att mota
malen kravs att de regler och foreskrifter som finns och tillkommer for att sdkra ménniskor, natur
och klimat f6ljs av alla delar inom samhdllet. Den tillsyn och kontroll som nimnden ansvara for
ska vara en garant for att kommunen erbjuder en siker och hélsosam vardag och utveckling for
ett hdllbart samhadlle.

For att manniskor ska rora sig, motas och leva ett aktivt och tryggt livi kommunen behdvs vélpla-
nerade, vilutformade och vélskotta offentliga- och naturmiljoer och aktivitetsytor. Inom ramen
for tillsyn och kontroll sékerstéller ndmnden dessa miljoer. Ndmnden 4r darigenom med och sik-
rar kvalitet och f6ljsamhet i vissa av de insatser som kommer utféras som en del av kommunen
utpekade satsning for att stirka barn och ungas mdijligheter.

Namnden ser ett 6kat behov av och mojligheter kopplat till digitalisering och robotisering. Sats-
ningar pa utveckling inom omradet kopplat till nAmndens verksamhet har potential att skapa be-
tydande effektiviseringsvinster och frigdra kompetens for mer avancerade och viardeskapande
processer. Ndimnden moter en vixande verksamhetsvolym och hardare konkurrens om arbets-
kraft vilket gor arbete med att 6ka och utveckla digitalisering och robotisering nédvandigt for att
sékra en leverans i linje med invinare, férenings- och néringslivs férvantningar och behov.

Genom digitaliseringen skapar nimnden nya och starkare kontaktytor for service, kommunikat-
ion och dialog. Namnden ser ett stort virde i och en stor vikt av att invanare, forenings- och ni-
ringsliv ges mojlighet till ett aktivt deltagande i samhallsbyggnadsprocessens alla delar.

Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF Kartléiggﬂning och kraftsamling fér barn och [nom ram Gront och hélsosamt
ungas hélsa
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-

hallning av gemensamma resurser

Beslutad av Uppdrag

547 Utokad digitalisering

S Renodla och effektivisera lokalutnyttjande
i Effektiv over head-organisation
o | Motverka otillborlig paverkan och korruption
o

Oversyn av taxor

Finansiering

Effektivisering
0,5 mkr

Effektivisering
3 mkr

Effektivisering
15,8 mkr

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Vixande och inkluderande

Vixande och inkluderande

Vaxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande

Réttvist och ansvarstagande
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare stir infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft, arbetsmiljo,
jamstalldhet, kompetensvixling och anpassningsbarhet. For att nd de personalpolitiska mélen att
ha friska medarbetare samt sikra kompetens-forsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer nimnden under aret att fokusera pa ett antal fo-
kusomraden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet ar stort och kompetensférsorjningen behoéver sékras bade pé kort och lang
sikt. I praktiken innebar det att Vaxjo kommun behover sékerstélla att medarbetare trivs och
stannar kvar samtidigt som kommunen utvecklar sitt arbetsgivarvarumérke for att rekrytera nya
medarbetare och utvecklar nya och effektiva arbetssétt. For att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer insatser att goras for att stimulera en 6kad sysselsittningsgrad for medarbetare. Att ut-
veckla mojligheterna att arbeta efter pensionsildern skapar forutsittningar att behalla kompe-
tent personal.

En vidareutveckling av lonekartlaggningen for jamstéllda l6ner kan bidra till en god 16nebildning
som Okar attraktionskraften. Genom att folja upp och analysera resultatet av avgdngsenkaten for
medarbetare som avslutar sin anstillning kan behov av tgirder fingas upp. Personalklubben Da-
kapo kommer att utvecklas for att frimja engagemang och sammanhallning hos Véxjé kommuns
medarbetare.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan ndmnden arbeta forebyggande och minska ris-
ken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av skyddsronder och riskobservationer
ar viktiga for att forhindra att tillbud och skador uppkommer.

En god arbetsmiljo genomsyras av tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pa arbetsplat-
sen. Trygghet och tillit ar forutsattningar for val fungerande arbetsgrupper och for att stimulera
forandringsvilja och innovation i verksamheten. Under dret implementeras en ny medarbetaren-
két for att analysera medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och trivsel.

For att ge chefer forutsittningar for ett héllbart och gott ledarskap kommer Véxjé kommuns le-
darskapsutbildningar att ses 6ver. En kartlaggning av chefstdtheten ska genomforas utifran verk-
samhetens krav och komplexitet samt ur ett jaimstalldhetsperspektiv for att synliggora eventuella
skillnader.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
"” Mojliggér kompetensviaxling vid behov Ingen malbildskoppling
fos! Uppmuntra/stimulera till 6kad sysselsattnings- Ingen malbildskoppling
' grad for medarbetare
fsl Oka méjligheterna till att arbeta efter pension- Ingen malbildskoppling

ering
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Ekonomi
Driftbudget exkl kapitalkostnader

Nédmndens ekonomi bestar av tvad verksamheter, politisk verksamhet och Kommunala lantméiteri-
myndigheten. Namndens budgetram for 2024 ar 1,8 miljoner kronor. Politisk verksamhet har i
budgeten tilldelats ett tillskott pa 0,5 miljoner kronor. Kommunala Lantmaterimyndigheten pa-
verkas starkt av den vikande konjunkturen da den ar starkt paverkad byggsektorn. Verksamhet-
ens kostnader ska tackas av de forrattningsintékter som hanterade forrattningsarenden ger upp-
hov till. Foregdende &r minskade antalet &renden med 15 procent.

Utdrag ur budget SBN avseende skattefinansierad verksamhet:

"Fran och med budgetaret 2024 tas beslut bade gillande ndmndens totala driftbudgetram, inve-
steringsbudgetram och kapitalkostnadsbudgetram av Kommunfullmaktige. Utéver politiskt be-
slutad budgetram finansieras delar av namndens verksamhet av intakter. Likt foregdende ar re-
dovisas driftsbudgeten pa avdelningsniva. Verksamhetens lokal- och arbetsplatskostnader ar for
aret utfordelade pa respektive avdelning, tidigare 1ag den budgeterade kostnaden huvudsakligen
pa avdelningen Kvalité- och utveckling. Detta fordndrade uppligg forklarar delvis skillnader i av-
delningarnas nettobudget 2024 jamfért med och 2023. Kapitalkostnader i form av avskrivningar
och ranta redovisas och kommenteras i avsnitt 7.2.

Den skattefinansierad verksamheten arbetar utifran en politiskt beslutad driftsbudgetram som
for 2024 uppgar till 160,3 miljoner kronor. Naimnden har for budgetaret erhéllit ett ramtillskott
motsvarande 15,9 miljoner kronor. 7,1miljoner kronor &r riktade ramokningar relaterade till poli-
tiska uppdrag, 6vriga tillskott ar kompensation for utokat ansvar och volymer inom verksamhet-
erna. Kommunenssatsningar pa, och ndamndens ansvar inom, riktningsmaélet Bdttre fungerande
och mermiljosmart samhdllsplaneringsyns tydligt inom de politiska uppdrag och tillhdrande bud-
gettillskott. For 2024 utokas namndens budget for ett stdrkt arbete med klimatanpassningar, ar-
bete med att stdrka kvalitén i gronomrdden och inférande av sommargata. Ett gott foretagsklimat
ar viktigt for att skapa forutsittningar for ett vixande néringsliv, det skapas genom att service-
sikra den myndighetsutdvning och tillsyn som kommunen utfoér. Med ett tillskott formyndighets-
gemensamma insatser skapas forutsittningar att stirka arbetet mot organiserad brottslighet och
att motverka en osund konkurrens.

Samhallsbyggnadsnamndensekonomi paverkades starkt av den vikande konjunkturen och det
okade inflationstrycket under 2023. Sarskilt tydligt syntes det i nimndens intdkter for planavgif-
ter, bygglov och startavgifter. Infoér 2024 har inflationstrycket gitt ner medan konjunkturen ar
fortsatt svag. Intdkterna for aret antas ligga kvar pa samma niva som féregiende &r, men det finns
fortsatt en stor osdkerhet kring utvecklingen framdt. Parkeringsverksamheten har i drets budget
fatt ett tillskott i budgeten for att delvis balansera upp det tidigare intiktkrav som inte varit méj-
ligt att realisera fullt ut.

Fran och med december 2023 trader ett nytt avtal for biogasleveranser i kraft. Leveranserna om-
fattas av brénsle till Smdldndskas brdnsle och distribueras till tankningsstationen Drangen och

Miljé- och byggndmnden, Internbudget 2024 18(19)



Smidldndskas brdnslespublika tankningsstation. Verksamhetens intdkter forvintas ticka dess
kostnader, men béade prisutveckling och producerad mangd biogas ar osdkerhetsfaktorer som
kan paverka resultatet i bAde positiv och negativ riktning.

For dret har ndmnden ett effektiviseringskrav motsvarande 1,0 miljoner kronor. Nimnden kom-
mer att arbeta med insaster kopplat till digitalisering for att uppné en kostnadsminskning avse-
ende OH-kostnader inom forvaltningen.

Effektiviseringsinsatser drivs dven genom en fortsatt utveckling av och fortsatt 6verging till digi-
tala tjinster inom ndmndens verksamheter. Detta innebdr en minskad administration inom den
lopande verksamheten. Samtidigt kommer ett utviarderingsarbete av systembehov inom verksam-
heten genomforas. Forvintat resultat ar ett effektivare nyttjande av systemstod. Inom ramen for
arbetet sker dven en inventering av befintliga system och licenser for kostandseffektivisering av
verksamhetens systemstod."

tkr Intdktsbudget 2024 Kostnadsbudget 2024 Nettobudget 2024 Nettobudget 2023*
Namnd -1686 -1686 -1186
Kommunala lantméteri- 7753 7856 103 103

myndigheten

Summa 7753 -9 542 -1789 -1289

* Nettobudget for 2023 inkluderar dven kapitalkostnadsbudget.
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